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.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ 

 ̧ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ [ŜǾŜƭ м 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎ ǎŀŦŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜΗ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΗ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜǊǎ Σ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bI{ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

bǳǊǎŜǎ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ  ŘǊŀƳŀ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ .ƭƻƻŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά{ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊǝƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ 
ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛƴǘƻ ƛǘΤ ǎƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ IŜ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 
ƳŜΗ 

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΗέ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ¢ǿƛǧŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘΗ 

 

!ǎ ǳǎǳŀƭ Σ ǘƘƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǇŜƴ 5ƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŦǊƻƳ нΦнл-оΦнлǇƳΦ L ǎŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅΤ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мс !ǇǊƛƭΦ 

aǎ [ƻǾŜŎȅ  
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